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Om rapporten

Den hir rapporten har som syfte att ge en 6vergripande bild av hur branschen Arbetsin-
tegrerande Sociala Foretag (ASF) skapar positiva effekter pa det svenska samhillet och
arbetsmarknaden. Med begreppet "effekt” menas vanligen "en forandring som intréffat till
foljd av en vidtagen dtgiard som inte skulle ha intriffat utan atgarden™. Vi kommer inte att
fokusera pa den forandring som Skoopi som intresseorganisation kan tankas skapa pa poli-
tiken eller liknande, utan pa hur Skoopis medlemmar - de enskilda ASF:en - sammantaget
skapar forbattrade levnadsvillkor for ménniskor som stétt langt ifran arbetsmarknaden.

Rapporten bygger pa en forandringsteori som vi tagit fram i samarbete med experter fran
organisationen Effektfullt. Denna férandringsteori har vi foljt upp genom en enkatunder-
sokning till Skoopis medlemmar samt genom litteraturstudier. Vissa av enkatfrdgorna ar
hédmtade fran den europeiska ASF-intresseorganisationen Ensie och deras arliga effekt-
matning, "Impact WISE”.? Vi har fatt in 39 svar fran 136 tillfrigade ASF, vilket innebar att
vi bara kan dra begransade slutsaser da vi inte vet hur representativa svaren ar. Rapport-
forfattaren har dven genom samtal med verksamhetsledare pa ASF samt ledningen f6r
Skoopi fatt en fordjupad inblick i ASFs arbetssitt. Resultaten sammanfattas i denna rapport.
Enkatfragorna giller verksamhetséaret 2021, det vill sdga under corona-pandemin, som
var ett ovanligt &r pd manga sitt - det innebér att de svar vi fatt in speglar dessa speciella
omstindigheter.

I rapporten exemplifieras resultaten genom tre effektberittelser fran olika medarbetare pa
ASF (dokumenterade av Fredrik Bergman). Vi presenterar dven tva fallstudier av ndgra ASFs
samhaéllsekonomiska effekt, utifran olika berdkningsmodeller. Den data vi kunnat samla in
ar otillracklig for att bevisa att en viss forandring har skett samt orsaken till férandringen
(effekten), daremot ger den en indikation pa vilken samhaéllsnytta ASF bidrar till.

I avslutande kapitel ges dven négra hanvisningar till hur det enskilda ASF:et kan arbeta
strukturerat for att méata sina medarbetare/deltagares stegforflyttningar. Om sédana
matningar genomfordes och samlades in skulle vi med storre sdkerhet kunna bevisa ASFers
faktiska effekter.

Rapporten har tagits fram med finansiering fran svenska ESF-radet.

Varfor effektmatning?

Det blir allt viktigare for verksamheter att kunna visa pa vilken samhallsnytta de skapar,
vilken effekt det ger att satsa medel pa en viss verksamhet. Det handlar dels om att de som
hanterar offentliga medel eller annan budget 6nskar att fa s mycket "pang fér pengarna”
som mojligt. Men det handlar ocksa om att effektmétning r ett satt att styra en verksam-
het mot att verkligen nd de mal man har tankt. Hur vet vi om det vi gor funkar, om vi inte
foljer upp och tar reda pa hur saker och ting 1ag till innan och efter att vi lade oss i? Tidigare
europeisk forskning har visat att ASF miter sina effekter for att bygga samarbetsrelationer;
ta ansvar gentemot sina intressenter; ha ett battre beslutsfattande inom ledningen; samt for
att skapa en larandemiljo i organisationen.?

1  https:/effektfullt.se/vad-ar-effektmatning/
2 https:/www.ensie.org/wises-data/impact-wises
3 Urmanaviciene, A. (2020).



Vad ar Skoopi?

Skoopi dr intresseorganisationen for arbetsintegrerande sociala foretag (ASF). ASF har som
overgripande dndamal att integrera manniskor som har svarigheter att hitta, fa, och/eller
behaélla ett arbete, in i arbetsliv och samhaélle.+ Skoopi ska foretrada ASF genom att:

« verka for att fler ASF startar och utvecklas i Sverige

« vara en kunskapsresurs for sdvil medlemmar som for myndigheter, organisationer och
naringsliv

« opinionsbilda sa att ASF ses som en part pa marknaden for att tillhandahalla arbetstraning,
anstillningar och social gemenskap for personer med arbetshinder genom foretagande.

« vara remissinstans for utredningar och forslag kring forutsattningar for det Arbetsintegre-
rande Sociala Foretagandet.

« verka for regionala, nationella, och internationella samarbeten5

Skoopi bildades ar 2000 och har i dagsldget ca 136 ASF samt en handfull privatpersoner som
medlemmar.

Definition av Arbetsintegrerande
Sociala Foretag

I Tillvaxtverkets rapport “Sociala foretag i Sverige — Kartldggning och dialog om definition”
fran februari 2021 uppmanas branscherna att sjilva definiera sig. Syftet med nedanstaende
kriterier ar darfor att beskriva Skoopis syn pa vad ett ASF ar. Kriterierna ligger aven till
grund for styrelsens bedomning vid ansokan om medlemskap i Skoopi samt for den certifie-
ring Skoopi erbjuder.

Definitionen &r antagen av styrelsen 21-03-31 efter remissbehandling bland medlemmarna.

1. ASF driver naringsverksamhet med malsittning att integrera manniskor i
samhille och arbetsliv.

® TForetagets framsta syfte ar social och yrkesmaéssig integration av malgruppen — personer
som pga funktionsnedséattning eller av andra skal har svért att komma in och f4 faste pé
arbetsmarknaden.

® Ett ASF har som ambition att skapa héllbara anstallningar i foretaget for personer ur
ovanstdende beskrivna mélgrupp.

® TForetag som under en langre tid enbart bedriver praktik, arbetstraning och motsvarande
utan att ha anstélld ur denna malgrupp ar darfor inte att betrakta som ASF.

N

https://asf.se/om-skoopi/
Skoopis stadgar: https:/asf.se/wp-content/uploads/2021/10/Skoopis-Stadgar-2021-04-29.pdf
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2. ASF skapar delaktighet for medarbetarna genom 4dgande, avtal eller pa annat val
dokumenterat satt.

® Det maéste finnas ett strukturerat och nedskrivet férhéllningssitt till hur delaktigheten
fungerar pé foretaget.

® Det ska dokumenteras hur delaktigheten implementeras vid introduktion av nya medar-
betare, under foretagets drift, samt gillande viktigare styrelsebeslut.

® Ett ASF har som ambition att skapa mojligheter till deldgande och medlemskap for
medarbetarna.

ASF aterinvesterar i huvudsak sina vinster i den egna eller liknade verksamhet.

® Ett ASF ir ett icke-vinstutdelande foretag oavsett foretagsform.

® Det ar mojligt att solidariskt stodja medarbetarna/medlemmarna med avséttning (6ver-
skott) innan bokslut till t ex julbonus eller extra pensionsavsittning.

® Ett ASF efterstravar 1ag Ionespridning och att den hogsta 16nen i foretaget bor inte 6ver-
stiga 2,5 ganger den lagsta 16nen beraknat pa heltid.

® Ett ASF kan anvinda vinst/sitt 6verskott i faststallt bokslut till att stédja och utveckla
annan arbetsintegrerande verksamhet utanfér den egna organisationen.

ASF ar organisatoriskt fristaende fran offentlig sektor.

® Ett ASF har alltid ett eget organisationsnummer och kan aldrig ha offentlig sektor som
agare.

® Det organisatoriska fristaendet fran offentlig sektor innebar att handledare som &r
anstillda av offentlig sektor inte har nigot inflytande 6ver ekonomi och styrning av fore-
taget. De handleder alltid pa uppdrag av foretagets ledning.6

Sarart

Av denna definition foljer att det finns manga verksamheter i Sverige som delvis dgnar sig at
arbetsintegration utan att vara ett ASF. Det kan exempelvis handlar om foreningar som har
ett annat 6vergripande dndamal (tex att fraimja barns rittigheter eller kristen mission) men
som ocksé erbjuder arbetstrianing for personer som star utanfor arbetsmarknaden. ASF skil-
jer sig aven fran arbetsmarknadsétgarder initierade av offentlig sektor, s& som exempelvis
Samhall eller kommunala arbetsmarknadsenheter. Bland annat genom att vara fristaende
fran offentlig sektor, samt ater igen genom att vara brukardrivna. ASF ar skapade av och for
personer som riskerar utanforskap, med méalgruppens egna lésningar pé sina utmaningar.

6  https://asf.se/om-asf/



Effektintervju:

André Olsson hos A-lagets allservice i Ostersund

Text: Fredrik Bergman. Fotograf: Asa Nyhlén.

- Jag hade det tufft innan. Pundade.

Som barn hade jag sju hjarnskakningar. Det har
nog paverkat mig en del.

Det var min 6vervakare som tyckte att jag skulle
ga bort till A-laget. Jag kdnde Arne och Bitte sen
jag var barn. Forst gick jag dit for att fa nagot att
gora. Slippa sitta sjalv med alla tankar.

Man behoévde inte prata s& himla mycket. De
fattade ju. Jag kunde slappna av hos A-laget. De
andra hade haft en liknande historia. Du vet,
valen man gor ar ju nastan arftliga. Om ett barn
far positiv energi sa blir barnet positivt och fung-
erande. Men sa var det inte for mig.

A-lagets allservice i Ostersund dr ett arbets-
integrerande socialt foretag som bland annat
arbetar med snéskottning, tradgdardsskatsel
och flyttar. Deras kunder dr privatpersoner,
bostadsrdttsforeningar, foretag och kommu-
nen. De har funnits i drygt tio ar. Hos A-lagets
allservice har ndstan hela arbetsstyrkan ett
forflutet med olika former av missbruk. De dr
precis som de heter A-lagets allservice.

- Nu har jag haft anstallning i fyra ar hos A-laget.
Kicki ar som en mamma for mig. Den basta jag
har haft. Hon kan vara jattehard nar det géller att
fa jobben gjorda.

Om jag inte hade kommit till A-laget sa hade jag
antingen suttit pa kaken eller pa gatan. Jag vet ju

Sex manniskor ar anstallda
pa A-lagets Allservice i
Ostersund. Alla har en

bakgrund med missbruk.

inte hur ett normalt liv ska vara. Men jag tycker
att livet ar battre nu. Det &r ndstan en ovan kinsla
att ha ett fungerande liv.

For mig har A-laget funkat battre dn missbruksbe-
handlingen. Har gér man nagot, har kamratskapen
och da blir det lattare att vara nykter. Det ar ju
olika filurer som jobbar har. Men jag tycker att vi
kompletterar varandra bra.

Jag trodde att rsstammor var fér kostymgubbar.
Men nu har jag ocksa varit pa arsstimma. Det
har ar var firma. Ibland &r jag nastan hellre har &n
hemma.

Nar de stal snéslungans motor fran A-laget - forr
hade jag inte brytt mig. Nu reagerade jag jatte-
starkt. Nar de snodde min cykel. Det kdndes
nastan ingenting. Men nar de stal snéslungans
motor fran A-laget, da blev jag férbannad pa
riktigt.

Jag har aldrig kant att jag vill gora det dar lilla
extra ndgonstans. Men det vill jag har.

Mest gillar jag grova jobb och tunga flyttar. Det
som far en att kdnna att man lever.

Vi ar ett A-team har, som i serien om krigshjal-
tarna.



ASFs omfattning och malgrupp

Hur mdnga finns i Sverige?

Fram till 2020 forde Tillvaxtverket (via Sofisam) en lista 6ver ASF i Sverige, dar fanns 316
ASF registrerade i januari 2019. Uppdraget att férvalta listan har nu gatt 6ver till Skoopi,
som i dagslaget har 136 ASF som medlemmar. Minskningen handlar delvis om att ménga
ASF tvingats l14gga ner de senaste aren, samt att Skoopi anviander en striktare definition av
begreppet ASF an vad Tillvaxtverket gjorde.

Vilka mdlgrupper anstdller/arbetstrdnar ASF?

ASFs malgrupp ar "personer som pga funktionsnedséttning eller av andra skal har svart

att komma in och fa faste pa arbetsmarknaden”. Andra skil kan till exempel handla om
svarighet med svenska som ett arbetshinder (till exempel pa grund av nyligen invandrad,
analfabetism, dyslexi eller annan utmaning), utbrandhet eller annan fysisk eller psykisk
ohilsa, etc. Manga ASF menar att de arbetar med personer som inte kunnat fa en anpassad
arbetstraning/anstillning hos offentliga aktorer som kommunalt arbetsmarknadsprogram
eller Samhall.” Detta gor att resultaten for ASF &r svara att jamfora med andra aktorer.

Hur mdnga arbetar inom ASF totalt?

Néagon siker siffra finns inte. Av Skoopis gruppmedlemskap i arbetsgivarorganisationen
Fremia framgar att de 104 anslutna foretagen har totalt 9771 anstéllda, alltsd i genomsnitt
9,3 personer per ASF. Det ar osdkert huruvida de 104 ASF representerar ett genomsnitt av
Skoopis 136 medlemmar. Av de 39 ASF som svarat pa var enkét sa hade de i medeltal 12,5
anstillda per foretag, varav 11,2 av de anstéllda tillhérande malgruppen. En av de svarande
foretagen hade ett betydligt hogre antal medarbetare an 6vriga, vilket drog upp genomsnit-
tet. Men om siffran hos Fremia skulle ga att extrapolera® sa skulle Skoopis ASF i Sverige ha
ca 1 270 anstillda.

Utover de anstillda si arbetstranar manga i ASF. Ar 2019 visade en undersékning gjord av
Tillvaxtverket att hos de 316 ASF som de identifierat s& fanns 3608 anstéllda och ytterligare
6 214 sysselsatta (till exempel i arbetstraning). Var enkatstudie fran 2022 visar att hos de
svarande 39 ASFen si finns 484 anstillda (varav 438 tillh6rande mélgruppen) samt 588
personer i arbetstraning/praktik.

Andel kvinnor/mdn?

53% av de anstillda ar kvinnor och 47% ar mén,
totalt saval som endast sett till malgruppen, hos
de ASF som svarat pa var enkit.

Kvinnor

53%

Figur 1. Andel kvinnor/min pa ASF

7  Se exempelvis Uppdrag granskning, "For svag for Samhall”. 28 april 2021.
https:/www.svtplay.se/video/31029838/uppdrag-granskning/uppdrag-granskning-for-svag-for-samhall

8 Dvs, dra slutsatser om férhallanden i ett omrade man inte studerat, pa basis av vad man vet om nagot
nérliggande omrade.



ASFs samhallsnyttiga utfall

I denna del av rapporten undersoker och presenterar vi hur ASF 16ser problem och skapar
samhallsnyttiga utfall. Vi undviker begreppet “effekt” da detta kraver mer omfattande studier
av malgruppens situation fore, under och efter insatserna. For att underscka hur ASF i
Sverige bidrar till samhallsnytta har vi gjort en analys av vilka problem och malbilder ASF
adresserar, illustrerat i ett sa kallat "Effekttrad”. Vi har sedan analyserat de insatser ASF gor
for att skapa forandring fran problem till mal, illustrerat i en sa kallad "Forandringsteori”,
med tillhérande flodesschema. Vi kommer har presentera dessa analyser for att sedan
jamfora de insatser ASF gor med vad befintlig forskning visar, samt med de enkétsvar vi fatt
in fran ASF. Avslutningsvis kommer vi redovisa hur ASF i var enkatstudie bidrar till Globala
malen i Agenda 2030 samt tva fallstudier av ASFs samhallsekonomiska konsekvenser.

Effekttrad

En nyckel till 6kad chans for att nd samhallsforandring (effekt) ar att ingdende kartlagga
rotorsakerna till problemet vi vill 16sa.? I illustrationen nedan visas de huvudsakliga
problem som Skoopis medlemmar' har identifierat samt nagra av de negativa konsekven-
ser som denna rotorsak far pa kort och lang sikt. Detta &r en koncis version av ett sa kallat
“Problemtrad”. I samma illustration redovisas dven Skoopis "Maltrad” som alltsa ar en
motsatt spegling av problemet, vilket anviands for att formulera en 16sning. Tillsammans blir
detta "problemtrad” och "maltrad” en slags “effekttrad” som visar hur ASF avser skapa en
samhallsforandring genom sina insatser.

Det som Skoopis medlemmar ser som rotproblemet ar att vi har en exkluderande arbets-
marknad. Om problemet istéllet skulle formuleras pa ett annat sétt, till exempel genom att
hévda att problemet ligger hos malgruppen, sa skulle insatsen utformas pa ett annat sitt.

ASF:s effekttrad

Utfallsmdl pd Enorma kostnader Konsekvens
fang sikt 4 kpadiviic

Utfallsmdl pd . Flera grupper stdr Fokusproblem
medelldng sikt utanfdr samhiillet,
i dngtidsarbetsidshet

Uitfallsmdl pd En exkiuderande Rotorsaker
kort sikt i arbetsmarknad

9  https:/effektfullt.se/4-steg-till-problemforstaelse-och-okad-chans-for-effektfulla-insatser/
10 Enligt intervju med Lena Lago och Ulrica Persson.



Till exempel anser manga ASF att det ar orealistiskt att utga frén att personer med funk-
tionshinder skulle kunna arbetstrana bort sina hinder och medféljande behov. Darfor
behovs arbetsplatser som har langsiktig forméaga att anpassa sina produktionssitt efter sina
medarbetares forutsattningar. Har ser vi att det handlar om strukturella problem som ASFen
bidrar till att atgdrda. Denna exkluderande arbetsmarknad resulterar i fokusproblemet att
flera grupper (t ex personer med funktionshinder, psykisk ohilsa, svarighet med svenska
som ett arbetshinder eller annat) star utanfor samhallet i ldngtidsarbetsloshet, utan trygg
tillgang till boende, inkomst och andra basala behov. Konsekvensen av detta blir enorma
kostnader for séval individ som samhalle.

I samma illustration finns dven Skoopis "Maltrad” dir foreningens mal pa kort sikt ar att
inkluderande arbetsgivare, s som ASF, ska fa battre villkor (till exempel i form av en arbets-
marknadspolitik anpassad for Arbetsintegrerande Sociala Foretag). Genom att ASF far
bittre villkor att verka sd antas arbetslosheten minska nar fler personer fran mélgruppen far
en hallbar anstillning. Pa langre sikt antas detta leda till en bittre folkhélsa, minskad krimi-
nalitet och minskad vardkonsumtion, bland annat.

Forandringsteori for ASF

En forandringsteori ar ett sitt att beskriva ett projekts eller en insats forutsattningar,
genomforande och forviantade resultat. Den illustrerar hur saker och ting antas hinga ihop
och illustrerar en gemensam syn pa projektet och dess syften, samt hur en verksamhet kopp-
lar ihop sina aktiviteter med forviantade resultat.”

Nedan illustreras en forandringsteori som beskriver hur ett generaliserat typ-ASF arbetar
for att skapa samhallsforandring. Den, samt effekttradet i forra avsnittet, har tagits fram i
en gemensam process mellan foreningen Effektfullt (som konsult) och Skoopis ledning, med
rapportforfattaren som processledare.

Samhillsutmaningen definieras kortfattat som: Personer frin malgruppen ir exkluderade
fran arbetsmarknaden vilket leder till 6kad fattigdom och psykisk ohilsa samt minskat
vialmaende, ojamlikhet och ojamstélldhet. Malgruppen definieras som: Personer som har
svart att hitta, fa eller behalla ett arbete.

Som resurser har ett ASF bland annat sin personal, sina fortroendevalda, sitt egna kapital
och kanske projektmedel eller 1an. De huvudsakliga aktiviteterna pé ett ASF ar: 1) Att driva
foretag som dr anpassade efter mdlgruppens (personer som har svart att hitta, fa eller
behdlla ett arbete) formdaga och anstdlla mdlgruppen: 2) Att erbjuda praktik och arbets-
trdaning for mdélgruppen: 3) Att skapa delaktighet genom brukar-drivna verksamheter
(ddr handledarna ofta har tillhort malgruppen, dvs “egen erfarenhet”).

Den forsta (1) av dessa aktiviteter har mélet att det ska leda till att fler ur malgruppen har
erhallit en anstillning. Pa langre sikt ar forviantan att det ska finnas fler anpassade arbets-
platser pa arbetsmarknaden och att det skapas en mer inkluderande arbetsmarknad.
Sambhallseffekter pa ldngre sikt ar att fler har en trygg forsérjning, minskat bidragsberoende,
minskad fattigdom och en 6kad niva av vilbefinnande och forbattrad psykisk hilsa - men
ocksé att individerna som deltar ska uppleva en 6kad kénsla av ekonomisk, politisk och
social jamlikhet.

11 https:/tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-nationella-projektmedel/planera/planera-projektet-inn-
an-ni-ansoker.html



Den andra (2) av de ovan ndmnda aktiviteterna som handlar om arbetstraning har malet att
malgruppen ska ha deltagit aktivt (tex ha slutfort) i sin arbetstraning/praktik/larande. Detta
forvintas leda till att malgruppen utvecklar den kapacitet och de férmégor som kravs for att
ha en hallbar anstéllning. Pa langre sikt ska detta leda till att fler ur méalgruppen far en hall-
bar anstéllning. Samhallseffekter pa ldngre sikt ar dven har att fler ska ha en trygg forsorj-
ning, ett minskat bidragsberoende, minskad fattigdom och en 6kad niva av vilbefinnande
och forbattrad psykisk hilsa.

Den tredje (3) av de ovan ndamnda aktiviteterna har malet att delaktigheten ska leda till

att fler ur malgruppen har befordrats/erbjudits karridrviagar, inkluderats i formella beslut
och/eller erbjudits deldgande. P4 sikt ska detta leda till att fler frdn mélgruppen innehar

en ansvarsposition och utvecklar kapacitet och formagor att driva foretag och/eller delta

i foreningslivet, vilket i sin tur leder till en 6kad kénsla av egenmakt. Samhallseffekten pa
langre sikt blir en 6kad kénsla av tillhorighet i samhéllet och en 6kad jamlikhet for personer
som tillhérde malgruppen.

I nésta avsnitt redovisas vilken forskning som finns pi omradet och vad denna siger om de
orsakssamband som har antagits i detta kapitel. Senare i denna rapport foljer de resultat vi
fatt fram fran en enkitstudie angdende huruvida ASF nar dessa avsedda mal samt ett reso-
nemang kring hur dessa planerade samhaillseffekter skulle kunna foljas upp genom effekt-
matning.

FORAMDRINGSTEORI FOR ARBETSINTEGRERAMNDE SOCIALAFORETAG (ASF
Planerat arbete Avsedda resultat
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Problembeskrivning: en exkluderande arbetsmarknad

och dess konsekvenser

Att den svenska arbetsmarknaden kan vara exkluderande visar sig bland annat i statistiken
for langtidsarbetsloshet. I Sverige raknas den som varit arbetslos i mer dn sex manader i
strack som langtidsarbetslds. 159 600 personer hade i februari 2022 varit arbetslosa i minst
ett halvar. Det motsvarar 2,88 procent av arbetskraften.’? Antalet arbetslosa fortsitter att
minska samtidigt som langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog, mer dn hilften av dem har varit
utan arbete i mer dn tva ar enligt Arbetsformedlingen.'3 Arbetsformedlingens statistik visar
attijuli 2022 fanns 97 022 personer inskrivna som arbetslésa i mer 4n 24 manader.4

Enligt Arbetsformedlingens studie "Perspektiv pa Langtidsarbetslosheten” (Af-2017/0003
1291)' s kan langtidsarbetslésheten bland annat forklaras av en “strukturell missmatch”
samt ”systematisk diskriminering”. Den strukturella missmatchen handlar om att det finns
farre “enkla jobb” dn personer med den lagsta kvalifikationsnivan. Cirka fem procent av de
sysselsatta har "enkla jobb”, medan de med liagst (forgymnasial) utbildning utgor omkring
elva procent av arbetskraften. Den systematiska diskrimineringen handlar om att svaga
grupper, exempelvis utrikesfodda och andra minoriteter, enligt forskningen inte kallas till
intervju eller anstills i lika hog grad som andra med samma kvalifikationer.

Enligt OECDs studie Mental Health and Work - Sweden (2013)* sa ar mental ohilsa en av
de fraimsta orsakerna till exkludering fran den svenska arbetsmarknaden, och andelen exklu-
derade i denna grupp ar hogre an bland jamforbara lander. Studien visar dven att personer
med mental ohilsa dr under betydligt storre risk att drabbas av fattigdom. Samt att skillna-
den i risk for fattigdom mellan personer med och utan psykisk ohilsa ar storre i Sverige an i
exempelvis Storbritannien eller Osterrike.

IMFs studie "Mitigating Long-term Unemployment in Europe” (2020) visar att langtidsar-
betsloshet skapar ekonomiska problem for sdvil samhallet som individerna som riskerar att
hamna i fattigdom. For unga sa har langtidsarbetsloshet negativa effekter pa alla aspekter av
den unges psykiska vialmédende och livskvalitet, samtidigt som det férsvagar deras chanser
till framtida anstallningsméjligheter liksom deras tillit till samhaéllsinstitutioner. Studien
visar dven att de arbetsmarknadsinsatser som har bast effekt ar arbetstraning samt sats-
ningar pa nyforetagande, och da sarskilt stod till foretagsstart riktat till sairbara grupper.
Detta ger betydligt battre resultat jamfort med exempelvis satsningar pa direkt skapande av
arbetstillfillen.”” Aven andra studier har visat ett starkt samband mellan arbetsloshet och
saval fysisk som psykisk ohélsa samt 6kad risk for sjalvmord.®®

I Sverige hade knappt 84 000 personer anstéllning med l6nebidrag ar 2020. En genom-
snittlig ménad under 2021 hade 106 259 personer en anstéllning dar arbetsgivaren fick ndgon
form av ekonomiskt stod. Majoriteten av dessa anstillningar, omkring 65 000, var riktade till
personer som pa grund av olika slags funktionsnedséttning hade nedsatt arbetsformaga.=

12 https:/www.ekonomifakta.se/fakta/arbetsmarknad/arbetsloshet/langtidsarbetsloshet/
13 Arbetsformedlingen, 2021

14 https:/statistik.arbetsformedlingen.se/extensions/Manadsstatistik_sid1/Manadsstatistik_sid1.html?pk_vid=64489a0a4b1621ad-
1661243864b113c6

15 Arvetsférmedlingen, 2017

16 OECD (2013)

17 IMF (2010)

18 Wanberg (2012)

19 https:/arbetet.se/2021/06/22/farre-far-lonebidrag-inte-varit-till-fordel-for-arbetssokande/

20 https:/www.ekonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad/Arbetsloshet/arbetsmarknadspolitiska-program/
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Insats 1:
Inkluderande arbetsgivare med anpassade anstallningar

Inkludering genom anpassning av fysisk och psykosocial arbetsmiljo

ASF arbetar for att bryta utanforskapet for langtidsarbetslosa. Detta sker fraimst genom

att skapa anpassade, inkluderande arbetsplatser for personer med eller utan 16nebidrag.
Anpassade arbetsplatser mojliggor arbete for personer med behov av sirskilda forutsatt-
ningar for att kunna arbeta. Det kan handla om anpassningar i saval den fysiska som sociala
arbetsmiljon, for att arbetsplatsen ska vara lamplig for personer med funktionsnedséttning,
svarighet med svenska som ett arbetshinder, mental ohilsa eller annat. Manga ASF bidrar
till att 6verkomma den tidigare beskrivna strukturella missmatchningen for arbetsféra med
laga kvalifikationer genom att erbjuda ”enkla arbeten”. ASF bidrar dven till att motverka den
diskriminering som till exempel personer med funktionshinder eller utlindsk bakgrund ofta
har erfarenhet av, till exempel genom att erbjuda utrikesfédda en forsta anstéllning pa den
svenska arbetsmarknaden.

I var enkitstudie fick de svarande ASFen ange pa vilket sitt de anpassar sina arbetsplatser
for att mélgruppen ska kunna ha en anstillning hos dem. Ménga av svaren handlade om att
“alla arbetar 100% av sin egen forméga”, att de anstillda ges mojlighet halla ett anpassat
tempo med mdjlighet till vila, ergonomiska hjalpmedel, fysisk och psykosocial arbetsmiljo
som &r anpassad for olika behov samt flexibla arbetsuppgifter for att passa olika formagor.
Har foljer négra citat fran de svarande ASF:n:

”(...) Vi ser till att skapa en bekvam arbetsmiljo for alla. Just arbetsmiljon ar viktigt for att
stirka sin situation. Ett tyst rum, mdéjlighet att lyssna pa musik, moérkt rum, ljust ram. Onsk-
ningarna ar manga, och vi gor vad vi kan for att skapa perfekt milj6 for varje individ.

Vi har specialiserat oss pa personer som star langt ifran arbetsmarknaden och dessutom har
NPF, Neuropsykiatriska funktionshinder. Vi har alla problem och l6sningar pa vara speciella
forutsattningar, sa alla som kommer hit kidnner sig bekvima i att de inte 4r ensamma, att vi
tillhor var egen malgrupp.”

"Det finns ytterst fa foretag dar méanniskor som lever i tunga missbruk kan fa betalda jobb.
Det kan de hos oss. Allt vi gor ar anpassat for att detta ska vara mojligt.”

I var verksamhet s har vi totalt 10 anstillda idag, vi har 9 anstillda som alla har individu-
ella anpassningar. Det kan gilla fysisk anpassning, social anpassning och st6d, ljud/ljus/
stress-relaterad anpassning. You name it, we got it!”

Langsiktiga effekter: minskad fattigdom och 6kad jamlikhet

Av de Globala malen framgar att jamlikhet syftar till sdval lika rattigheter och mgjligheter,
som minskade inkomstklyftor samt social, ekonomisk och politisk inkludering.? Under
insatsen "Anpassade anstéllningar” kommer vi fokusera framst pé vilken effekt ASF har
pa minskade inkomstskillnader. Nér det kommer till aspekter kring politisk inkludering s&
behandlar vi det under insatsen "Egenmakt och delaktighet”, ldngre fram i rapporten.

21 https:/www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-10-minskad-ojamlikhet/
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Stegforflyttning fran langtidsarbetsldshet till anstallning

Vér enkatstudie visar att 90% av de anstéllda pa ASF tillhér malgruppen personer som har
svart att fa eller behalla ett jobb. De svarande 39 foretagen har under verksamhetsaret 2021
haft totalt 438 anstéllda som géatt fran arbetsloshet till anstillning. Enkéten visar att de allra
flesta anstillda tillhrande malgruppen hade nagon form av anstéllningsstod (16nebidrag)
nar de paborjade sin anstillning och att nagot farre av dem fortfarande har det (fran 448
anstillda under 2021 som hade l6nebidrag nir de paboérjade sin anstillning, till 410 anstéllda
med 16nebidrag varen 2022). Resultatet visar dven att nagra av de medarbetare/handledare
som de svarande inte definierar som tillhérande malgruppen personer som har svart att fa
eller behalla en anstillning” dnda erhéller anstillningsstod. Det beror troligen pa att inte alla
personer som har ett 1onebidrag for den sakens skull tidigare har varit 1angtidsarbetslosa,
eller av annat skil inte passar in pd malgruppsdefinitionen.

Arbetsintegration efter anstillning hos ASF

Ett sitt att mita om en arbetsmarknadsinsats leder till avsedd forandring (effekt) for delta-
garna ar genom att undersoka deras stéllning pa arbetsmarknaden efter avslutad insats. Vi
fragade darfor i var enkiatundersokning om de som avslutat sin anstéllning pa ASF gatt till
annan anstillning, till att starta foretag, borja studera eller saknade 16sning (t ex atergick
till arbetsloshet/sjukdom). Nagot som framgick av studien &r att de flesta ASF, till skillnad
frdn méinga andra insatser for mélgruppen, sillan har som primaért syfte att deltagarna ska
g4 vidare till annan anstéllning. Istillet onskar manga ASF behalla sin arbetskraft och bygga
langsiktiga och trygga relationer. I samtal som genomf6rts med foretagsledare inom ASF
framfors att delar av méalgruppen har stort behov av kontinuitet. Det kan till exempel finnas
funktionshinder som innebar att den anstéillda behover foretagets specifika hjalpmedel for
att kunna arbeta, eller att oférmaga att hantera forandring ar en del av individens utmaning.

Hos de 39 svarande ASF:en utesl6ts tva svar pa grund av att de uppgav att de var osidkra pa
riktigheten i svaren. Av resterande 37 ASF hade 40 anstillda avslutat sin anstéllning under
ar 2021. Av dessa hade 16 personer (40%) gétt till annan anstéllning, en hade startat foretag,
tre hade borjat studera som huvudsaklig sysselsittning och 16 (40%) saknar 16sning (arbets-
16shet/sjukdom). Pa en skala fran 1-10 pa hur sdkra de var pa riktigheten i dessa svar sé var
medeltalet 9,26 (dvs mycket siker).

Fran fattigdom till god levnadsstandard

Vi har tyvarr inga uppgifter om den ekonomiska statusen for dessa 438 medarbetare fran
malgruppen innan de blev anstillda pé ett ASF. For att sdkerstilla forflyttningen fran
fattigdom till god levnadsstandard skulle ASF behéva gora medarbetarenkater om detta
(till exempel inskrivningssamtal och uppf6ljningssamtal med dokumentation). Men det

ar rimligt att anta att merparten fran mélgruppen levde med ”14g ekonomisk standard”,
vilket dr det begrepp som brukar anvindas for att beskriva relativ fattigdom i ett land. "Lag
ekonomisk standard” &r ett internationellt vedertaget matt som visar hur manga som lever
i hushall med en disponibel inkomst som understiger 60 procent av medianinkomsten i
landet. Enligt EU:s berdkningar har 16 procent av befolkningen i Sverige 1dg ekonomisk
standard.?? Av de som klassas som sjuka eller arbetslésa hade ungefar var tredje varaktigt 1ag
ekonomisk standard &r 2020, enligt SCB.3

22 https:/www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Att-mata-fattigdom/

23 https:/www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/inkomster-och-inkomstfordelning/inkomster-och-skat-

ter/pong/stat'ist'iknyhet/inkomstrorW
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I Sverige var medianinkomsten 28 658 kronor i manaden ar 2020, enligt SCB.24 Det inne-
bir att 60% av denna inkomst ar 17 195 kr/ménad - vilket alltsé utgor den svenska gran-

sen for 1ldg ekonomisk standard &r 2020.% Har ska dock understrykas att den ekonomiska
standarden givetvis beror pa hur manga som ska forsorjas av inkomsten (antalet forvarvs-
arbetande i relation till antalet personer i hushallet), sa kallad forsorjningsborda2®. I Sverige
ar riksnormen for forsorjningsstod, arligen faststilld av Socialstyrelsen, 4 250 kronor per
manad for ensamstaende 2022.2” Utéver det tillkommer ersiattning for faktiska skaliga kost-
nader for boende, hushéllsel, hemforsiakring, arbetsresor och samt fack och a-kasseavgift.
Manga anstillda i ASF har tidigare uppburit forsorjningsstod.>® Enligt ”Arbetsloshetsrap-
porten 2022” av Akademikerna a-kassa s var det ar 2018 totalt 237 000 personer som fick
forsorjningsstod. Halften av dem, 119 000, fick det pa grund av arbetsloshet. En tredjedel

av de 119 000 fick a-kassa eller aktivitetsstod, men med s& lagt belopp att de ocksa hade ratt
till forsorjningsstod. 54 000 av dem som fick forsorjningsstod fick inte nagon ersittning

alls fran vare sig a-kassan eller Forsiakringskassan (aktivitetsstod).2* Medarbetarna i ASF
kommer i hog utstrackning fran en grupp som lever under tuffa ekonomiska férhallanden pa
grund av avstandet till arbetsmarknaden, enligt samtal med flera personer i Skoopis ledning.

Hos de ASF som besvarat var enkit sé ar heltidslonen i genomsnitt 21 807 kronor for
anstillda ur malgruppen. Det dr alltsa rimligt att anta att en stor andel av de personer som
gatt fran arbetsloshet eller sjukskrivning till anstillning pa ASF ("malgruppen”) har gatt fran
relativ fattigdom till att inte langre definieras som att de lever med 1ag ekonomisk standard.
Detta antagande skulle behova verifieras genom enkatundersokningar direkt till anstéllda

1 ASF. Vi hade till exempel behovt veta anstillningsgraden for de anstillda samt deras
inkomstniva innan paborjad anstéllning. Medarbetarna behover vid denna 16neniva ha en
anstillningsgrad om minst 79% for att befinna sig 6ver gransen for relativ fattigdom.

24 https:/www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/utbildning-jobb-och-pengar/inkomster-for-personer/

25 https:/www.folkhalsomyndigheten.se/fu-ekonomi-vuxna

26 https:/www.regeringen.se/4976c9/contentassets/62218cf9f30547afbbb32c141eeadf7e/teknisk-bilaga-till-fordelningspolitisk-redo-
gorelse-april-2022.pdf.pdf

27 https:/www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/ekonomiskt-bistand/riksnormen/

28 Uppgift fran Ulrica persson, Skoopis ordférande, epost 11.10.22

29 https://arbetsloshetsrapporten.se/ersattning-akassa/
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Effektintervju:

Anna-Sigrid hos Hushallsfixarna i Hudiksvall

Text: Fredrik Bergman. Fotograf: Asa Nyhlén.

- Tidigare har jag jobbat pa alderdomshem, pa
bibliotek och pa Ahléns. Jag har ocksa jobbat pa
zoo i England under en period. Jag ar egentligen
utbildad djurskotare. Skétte piggsvinen i England.

Men jag madde inte bra. Jag ville bara hem.

Min sjukdom innebéar att jag har svart att styra
humdret. Jag kan vakna glad och ga pa sma moln,
men sen nar jag kliver pa bussen vill jag bara do.

P4 de andra arbetsplatserna har jag fatt satta

pa mig en mask for att klara vardagen. Att ha en
mask och kdnna att jag maste vara nagon annan
an den jag ar - det gar inte ihop kdnslomassigt.
Jag menar om du jobbar i handeln s& ska du le
hela tiden, vara trevlig mot kunderna, snall och
vanlig, smink och fina klader. Inte en dalig dag.
Och det dar ar inte jag. Hos Hushallsfixarna far
jag vara den jag ar.

Hushdallsfixarna i Hudiksvall arbetar framst
med stddning och hushdllsndra tjdnster.
Foretaget drivs som ett arbetsintegrerande
socialt foretag, dgs och styrs av dem som
arbetar. Hela arbetsstyrkan har olika former
av funktionshinder.

- Det var en kompis pd kommunen som tipsade
mig om Hushallsfixarna. Hon berattade att Anna
jobbade dar, och jag hade ju varit dagbarn hos
Annas mamma nar jag var liten. Forst gjorde vi
upp att jag bara skulle sy hos Hushallsfixarna. Jag

15

Atta manniskor som tidigare
varit arbetsl6sa har idag
anstallning pa Hushallsfix-
arna i Hudiksvall. Alla atta
har ndgon form av insats for
funktionsnedsattning eller

liknande.

skulle inte behova traffa folk. Men sen kom jag ut
mer och mer. Idag jobbar jag som stadledare.

Har ar flera kunder som bara fragar efter mig.
Ibland staller jag val upp lite for mycket. Men hos
Hushallsfixarna har vi bestamt att det ska finnas
tid fér omtanke, tid att dricka en kopp kaffe med
kunderna. Vi har rad. Vi har ju I6nebidrag. Jag
kommer bra éverens med aldre manniskor. Jag
gillar att ta hand om andra, stalla upp och hjalpa
till.

Skulle ndgon av oss ma riktigt kass sa far nagon
annan ta stidjobbet den dagen, da sitter jag pa
kontoret istallet, eller tar en trappstadning dar jag
inte syns. Har har jag tillatelse att vara den jag ar.

Hushallsfixarna dger vi ihop. Jag hade val aldrig
trott att jag skulle vara delaktig i ett foretag. Bara
en san sak som att jag har kunnat képa mig ett
hus. Jag har fem rum och kok nu. Slipper leva mitt
livi en etta. Handpenningen sparade jag ihop till
av lénen fran Hushallsfixarna. Jag fattar fortfa-
rande inte hur det gick till. PA morgonen kan jag
gora i ordning en kopp kaffe kaffe och satta mig
pa farstubron. Huset r mitt.



Insats 2:
Stegforflyttning genom praktik for individer i utanforskap

Arbetstraning innebar att en person under en tid far vara pa en arbetsplats och delta i verk-
samheten. Deltagaren ska fa mgjlighet att i anpassad form och under handledning genom-
fora arbetsuppgifter utan nagra krav pa produktivitet.3° Arbetstraningens langd varierar

i olika program men brukar paga mellan 3-12 manader. Arbetstraning innebar inte en
anstallning eller att deltagaren far 16n, daremot kan praktikanten fa aktivitetsstod, utveck-
lingsersattning eller etableringsersiattning under arbetstraningen.3! Ibland ar deltagande i
arbetstraning villkorade for dem som deltar - utan insats, ingen ersattning.

Arbetstraning ar den arbetsmarknadsinsats som kommunerna, enligt SKR, ldgger mest tid
pa. Aven att erbjuda olika former av praktik hos offentliga och privata arbetsgivare dr hogt
prioriterade insatser, visar SKRs statistik. Dessa insatser ar ungefar lika prioriterade som
coachning, matchning och kommunala arbetsmarknadsanstallningar, som alltsa syftar till
direkt anstéllning snarare an praktik.3? Ca 100 000 personer var anstillda med nagon form
av 1onestod ar 2021, samtidigt deltog ca 160 000 personer i olika forberedande insatser med
fokus pé praktik, s som Jobb- och utvecklingsgarantin.s3

Medan en anstillning pa ett mer direkt sitt forflyttar en person fran arbetsloshet och
bidragsberoende till anstillning och 16n, s ar arbetstraning en mer indirekt insats som ska
bidra till en stegforflyttning nirmare anstillningsbarhet. Genom att arbetstrina ar tanken
att personen ska fa erfarenhet och referenser som kan underlitta for att fa ett jobb. Det
omfattande forskningsprojektet BIP (som kartlagt framgangsfaktorer for att ga fran arbets-
16shet till arbete), har faststillt att ”Anvandning av foretagspraktik som jobbsokningskanal
har den storsta effekten, men ar samtidigt en av de minst anvinda kanalerna.” 34

De flesta ASF i Sverige ar anordnare, vilket innebir att de erbjuder praktikplatser med hand-
ledning, enligt de villkor Arbetsformedlingen stéller for att anvisa deltagare till foretaget.
Efter beslut av Arbetsformedlingen far anordnaren erséttning i form av merkostnadsersatt-
ning med 150 kronor per anvisningsdag och deltagare.3

Langsiktiga effekter: minskad fattigdom och 6kad jamlikhet

Svenska ASFs erfarenhet av arbetstrianing

De 39 ASF som svarade pa var enkit har 484 anstillda och under ar 2021 sa tog de emot 588
personer pa arbetstraning (eller liknande insats). Enligt de svarande sa fullfoljde 462, alltsa
78,6%, av deltagarna sin arbetstraning. 52 (ca 9%) av de som arbetstranade fick sedan en
anstillning pa samma ASF, 39 (6,6%) fick en anstéllning hos annan arbetsgivare, 19 (3,2%)
gick vidare till studier som huvudsaklig sysselsittning. Sammanlagt hade alltsa 18,8% eller
110 personer av de arbetstrinande ett direkt positivt utfall, som det svarande ASF:t kinner
till. 149 (ca 25%) av deltagarna saknade 16sning (sjukdom/arbetsloshet) och ytterligare
nagra gick i pension/fick vard/gick till dagverksamhet. For de Ovriga arbetstrinande (ca 200

30 https:/arbetsformedlingen.se/for-arbetsgivare/anstallningsstod/praktik-och-arbetstraning/arbetstraning
31 https:/arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/extra-stod/stod-a-o/arbetstraning

32 SKR(2020)

33 https:/www.ekonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad/Arbetsloshet/arbetsmarknadspolitiska-program/
34 Vaeksthusets Forskningscenter (2020) BIP - Indikatorer och jobbsannolikhet.

35 Arbetsférmedlingen, faktablad 2020
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personer, eller 34%) har de svarande ASF:n inte kinnedom om vad personerna gor idag.3°
En forklaring ar att ansvaret for uppfoljning ligger hos Arbetsformedlingen, snarare an hos
ASF:n. Vi har inga jamforelsetal for hur dessa siffror star sig jamfort med andra anordnare.

250

200

150

100

Fulligljde ej Vet g Annat utfall (saknar Paositivt utfall
I6sning) (anstalining eller
pabarnjad uthildning)

Figur 2. ASF deltagare i arbetstraning - vad hdnde sen?

Okad jamlikhet till f6ljd av arbetstraning

Till skillnad fran anstillning s ar arbetstraning inte nagot som direkt 6kar individens
inkomst, forutom i de fall arbetstraning kravs for att kvalificera for nagon form av bidrag.
Déremot visar till exempel BIP-forskningen att foretagspraktik ar den effektivaste jobbsok-
ningskanalen, som har ett markant positivt samband med 6kad sannolikhet att bli anstalld
for arbetslosa individer. Pa sé vis kan man betrakta arbetstraning som ett viktigt forbere-
dande steg for att na de 6kade inkomstnivaer som behovs for att malgruppen ska komma ur
relativ fattigdom. Under nésta avsnitt om Egenmakt och delaktighet gar vi in pa hur delta-
gande i sociala foretag bidrar till social och politisk inkludering, vilket ocksa &r en viktig del
for att minska ojamlikheten.

Forskning om 6kat valmaende till foljd av arbetstrining

Vi har i var enkitstudie inte haft mojlighet att f6lja upp méendet for de individer som arbets-
tranat hos de svarande ASF:n. Diaremot finns det ménga forskningsprojekt som har kommit
fram till att arbetstraning har en positiv effekt pa deltagarnas vialmaende i form av forbatt-
rad mental hélsa, minskad depression, okat sjalvfortroende samt positiv instillning till sin
formaga att arbeta. I vissa fall har effekten varit kortsiktig, men forskningen tyder pa att i

de fall arbetstraningen lett till anstéllning s& har den positiva effekten pa vialmaendet varit
ldngsiktigt ihallande.?”

36 De som svarat vad de arbetstranande gjorde efter sin praktik uppgav att de i medeltal var 8,2 sikra pa sina svar pa en skala fran 1-10.
37 Byrne, Heather Louise (2001) samt Creed, P.A., Hicks, R.E. and Machin, M.A. (1998)
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Insats 3:
Egenmakt och delaktighet

Nagot som sarskiljer ASF fran andra arbetsmarknadsinsatser, sévél offentliga som ideella/
privata, ar ansatsen att arbetsintegrationen ska ske genom brukardrivna verksamheter (ofta
kooperativ). Medbestaimmande, egenmakt och deldgande ar viktiga ledord for de flesta ASF.
Egen erfarenhet av utanforskap hos arbetsledare och i ledningen ger goda forebilder, vilket
ar en viktig del av metoden for arbetsintegration hos méanga ASF.

Tidigare studier har visat att egenmakt dr en forutsittning for att nd andra samhalleliga mal,
sdsom minskad fattigdom, forbattrad hélsa och laskunnighet (Al-Shami, Razali, and Rashid
2018). En vanlig definition av “egenmakt” dr: “en process genom vilken méanniskor, orga-
nisationer och samhillen far makt 6ver fragor som beror dem” (Zimmerman, 1995). Enligt
McLean (1995) kan egenmakt definieras som “handlingen av de som saknar makt och agerar
for att bli bemyndigade”.3®

Inom forskning om psykisk ohilsa s& har det utvecklats en sa kallad "egenmakt-skala” med
ett antal indikatorer och fragor for att testa personers upplevelse av egenmakt. Omfattande
studier har visat att nivan av kinsla av egenmakt inte framst ar kopplad till socioekonomisk
status sdsom utbildningsniv, anstillningsstatus eller att tillhora en etnisk majoritet. Pa

sa vis sd finns en “jamlik mojlighet” till upplevelsen av egenmakt. Istillet sa har det visat

sig att de tva faktorer som ar viktigast for att uppleva egenmakt ar inkomstniva samt anta-
let samhallsaktiviteter som personen deltagit i (exempelvis att rosta eller att skriva till en
offentlig tjinsteman). Forskargruppen som studerat egenmaktsskalan menar att deras studie
tyder pé att program som vill frimja egenmakt bland sina deltagare maste fokusera pa att
oka sjalvkanslan och minska kianslan av maktloshet, sarskilt genom att 6ka de ekonomiska
resurserna for deltagarna. De méste ocksa fokusera pa att h6ja sociopolitisk3® medvetenhet
och 6ka samhallsaktivismen bland deltagarna.+°

Studien "How Social Enterprises Nurture Empowerment: A Grounded Theoretical Model of
Social Change” (2020) har visat att socialt féretagande bidrar till 6kad egenmakt i tre dimen-
sioner: psykologiskt (genom att fostra positiva 6vertygelser bland deltagarna: "makt till”),
ekonomiskt (ge tillgang till resurser som gor det mojligt for deltagare att ha storre kontroll
over livsprojekt: "makt 6ver”) och socialt (skapa nétverk av émsesidigt stod och en stark
identitet inom gruppen: "makt med”).+

Langsiktiga effekter: minskad fattigdom och 6kad jamlikhet

I denna studie har vi identifierat att svenska ASF 6kar sina deltagares egenmakt genom alla
tre dimensioner (psykologiskt, ekonomiskt och socialt). Detta gors bland annat genom att
satsa pa goda forebilder (arbetsledare med egen erfarenhet av utanforskap), inkluderande
anstillningar, att erbjuda karriarvagar (framtidsutsikter, majlighet till personlig utveckling
och 6kad inkomst) samt genom att deltagarna ges mdjlighet att utveckla sina demokratiska/
affarsmaissiga fardigheter genom att delta i formellt beslutsfattande och/eller deldgande.

38 Rogers et al (1997)

39 Innebar enligt Nationalencyklopedin: "Socialpolitik, direkta eller indirekta statliga atgarder for att tillférsakra enskilda individer
dragliga levnadsforhallanden, "vilfard”, eller med andra ord for att I6sa eller férebygga sociala problem.” https:/www.ne.se/uppslags-
verk/encyklopedi/I1%C3%A5ng/socialpolitik

40 Rogers et al (1997)

41 Pareja et al (2020)
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Alla dessa insatser speglar vil forskningens slutsatser (se ovan) om att 6kad inkomst, aktivt
deltagande i samhallet och fokus pa 6kat sjialvfértroende ar huvudingredienser for 6kad
egenmakt och i forlangningen minskad fattigdom och minskad mental ohilsa.

Var enkat visar att av 438 anstillda tillhérande malgruppen pa ASF si har 126 (29%) beford-
ras till handledare/arbetsledare, 134 (30,5%) har inkluderats i féretagets formella beslutsfat-
tande och 284 (65%) har erbjudits deldgande i ASFet. Som deldgare och medlem ar personen
delaktig i det 6vergripande beslutsfattande i foretaget, t ex genom arsstimman.

B EBefodrats [ Fatiat besiut Erbjudits deldgande
a0

60

40

20

Figur 3: Andel (procent) av anstillda som utovat delaktighet.
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Effektintervju:

Christian Stahlberg pa Stenbacken i Soderhamn

Text: Fredrik Bergman. Fotograf: Asa Nyhlén.

- Mina diagnoser beror pa trauman i hemmet. Vi
ar traumatiserade helt enkelt. Sen kan de kalla
det vilka bokstaver de vill och satta in vilka medi-
ciner de vill. Grundproblemet kvarstar hur man

an vrider och vander pa saken. Det finns ingen
medicin eller drog som kan fa dig att fly fran dig
sjalv. Man soker jobb och soker jobb men far hela
tiden avslag da man saknar bade grundskola och
korkort. Till sist kommer man i ett lage dar det ar
jobbigt att dra igdng dammsugaren. Man sitter vid
sitt dataspel och sa trycker sambon pa. Jag har sju
barn. Min sambo jobbar inom varden. Det st6rsta
hindret ar hela tiden du sjélv, mot deras och vart
system. Om folk fick visa vad de kan i stillet for
vad de gjort sa hade vi haft manniskor pa ratt
plats och manga fler sysselsatta.

Christian var med ndar kooperativet Sten-
backen i Soderhamn bildades. Stenbacken
var da ett tomt och nedgdnget bostadsom-
rade som kommunen ville riva. Ett antal
manniskor 1 utsatthet gick samman, bildade
forening och kopte husen. Forst handlade

det om att ordningsstdlla husen till bostdder
igen. 15 ar senare dr Stenbacken ett vdleta-
blerat arbetsintegrerande socialt foretag som
forutom fastighetsskétsel bland annat arbe-
tar med datervinning och med fruktleveranser.
Nu dr Christian tillbaka.

- Jag sa till dem pa Stenbacken att jag behdver
fa komma tillbaka och jobba. Sista gangen jag var
dar kdnde jag att far jag inte jobb pa Stenbacken
sa kommer jag att kliva tillbaka i missbruk igen.
Just da var jag beredd att offra familj och allt. Det
ar komplicerat. P4 en san har ort far man nastan
borja missbruka igen fér att kvala in i systemen.

For missbrukare finns det ju resursjobb och annat.
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Nio manniskor ar idag
anstallda pa Kooperativet
Stenbacken. De flesta har
olika former av arbetshinder.

Manga gor sa. De borjar missbruka for att fa del
av samhillets resurser. Det &r fullt tryck bade pa
psyk och pa opiatteamet i den hér stan.

Men Stenbacken gav mig en chans efter fyra ars
arbetsloshet. Jag fick fértroende direkt, nycklar
och verktyg. De litade pa mig. Det var en maktig
kénsla. Det fick mig att vaxa.

Nu &r jag riktigt anstalld, med stod fran AF.

Jag har gatt in i politiken ocksa, 4r med Anders
Ramstrand (Stenbackens ordférande) i Kristde-
mokraterna. Mitt arbete pa Stenbacken &r att

ta hand om ménniskorna. Manga hér har ju haft
missbruksproblem. Det ar otroligt givande och
intressant. Vi finns har for dem som kommer ner
fran lagenheterna och vill komma vidare. Men det
ar eget arbete som giller.

Min sambo sager att jag har blivit trevligare sen
jag borjade jobba. Hon héll nistan pa att ga in

i vaggen innan, bade genom vardjobbet och
situationen hemma. Det finns hur manga fattiga
familjer som helst dar ute. Det ar sa latt att de
kantrar med sjukskrivningar, droger, psyk och
enorma samhallskostnader.

Men med var familj ar det battre nu. Jag har
huvudet hogt nar jag kommer hem. Jag har gjort
min arbetsdag och pengarna kommer in. De sager
att jag ar en gladare pappa. Ja, barnen mar ocksa
battre. Allt fungerar battre.

Har du inflytande éver féretaget?

- Jo, jag kdnner att manga lyssnar pa mina asikter.
Och sa ska det ju vara i ett kooperativ. Framéver
hoppas jag att vi far ta 6ver fler tomma hus och
renovera.



Analys av insatsernas bidrag till 6nskad foérandring

Den data som finns tillgdnglig om ASF och deras anstillda/deltagare ar valdigt begransad.
Darfor ar det svart att kunna svara med sékerhet pa i vilken grad de insatser som ASF i
Sverige gor for att minska fattigdomen, 6ka jamlikheten, 6ka vilbefinnandet och delaktig-
heten/egenmakten hos manniskor i utanférskap verkligen skapar den samhallsforandring
som avses. Var enkatstudie har 4nda visat att svenska ASF gor betydande insatser for att
forflytta individer fran utanforskap och laga inkomster till 6kad anstillningsbarhet, héllbara
och anpassade anstillningar, hgjda inkomster och mojligheter till medbestimmande och
karriarvigar. Langre fram i rapporten diskuteras hur ASF:en kan miéta och verifiera att deras
malgrupp nar de positiva forandringar som deras verksamhet syftar till, och visa att det var
just deras insats som skapade forandringen.

En viktig frdga inom effektmatning ar om forbattringen hade natts d&ven om insatsen inte
hade utforts. For att kunna besvara fragan anvands vanligen kontrollgrupper, det vill sdga
att man jamfor med en grupp personer med liknande situation men som inte fatt majlighet
att delta i insatsen. Vi har inte haft mojlighet att ha nagra kontrollgrupper. Daremot visar
BIP-forskningen att om méanniskor i utsatta situationer inte erbjuds insatser sa stannar
utvecklingen mot arbetsmarknaden inte bara upp — den gar faktiskt bakat. Vidare beskriver
BIP-forskningen att olika typer av insatser ar olika mycket verksamma:

“Det ar dock inte betydelselost vilka insatser individerna erbjuds. Generellt ar de
jobbfokuserade insatserna (som foretagspraktik och jobbsokning) bést pa att skapa
progression mot arbetsmarknaden. Kompetenshdjande, sociala och hilsorelaterade
insatser skapar i sig sjilva inte progression mot arbetsmarknaden; det gér de bara
om de kombineras med en jobbfokuserad insats. P4 samma satt har en jobbfokuserad
insats storst effekt om den kombineras med andra insatser. Det betyder att progres-
sionen mot arbetsmarknaden gar 4nnu snabbare om den jobbfokuserade insatsen
kombineras med exempelvis en kompetenshéjande och hilsorelaterad insats.”+

I kapitlet "Insats 1: En inkluderande arbetsmarknad med anpassade anstillningar” redovi-
sades hur ASF anpassar den psykosocial arbetsmiljon for att kunna inkludera personer med
sdrskilda behov. Flera ASF, som exempelvis Basta och Vigen ut! bedriver dessutom behand-
lingshem i kombination med arbetstraning. Detta tyder pa att manga ASF stimmer val
overens med den typ av kombinerad insats som tidigare forskning visat vara mest effektiv for
att nd mélet om arbetsintegration.

42 Vaksthusets Forskningscenter (2020) Verksamma inslag pa vagen till jobb
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ASF:s bidrag till Globala malen

De Globala mélen, dven kinda som
”Agenda 2030 for hallbar utveckling”
ar 17 6vergripande mal som antogs av
FN 2015 och som har skrivits under
av ménga nationer, kommuner och
foretag. Syftet med malen ar att fram
till 2030, uppna en socialt, miljomas-
sigt och ekonomisk hallbar utveckling
varlden over.+

Vilka mal ar i fokus?

Inom Agenda 2030 finns det flera delmal som ligger vildigt nara syftet med att driva ASF.
Under en workshop ar 2022 kopplad till denna rapport deltog ett 20-tal ASF som identi-
fierade ett antal av de 167 globala delmalen som ASF:en bidrar till specifikt.+ Bland dessa
marks bland andra:

8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika 16n for alla

® Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsiattning med anstidndiga arbetsvillkor for
alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedséttning, samt
lika 16n for likvardigt arbete.

3.4 Minska antalet dodsfall till féljd av icke smittsamma sjukdomar och

framja mental halsa

® Till 2030 genom forebyggande insatser och behandling minska det antal méanniskor som
dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt framja psykisk hilsa
och vilbefinnande.

5.A Lika ratt till ekonomiska resurser och dgande samt tillgang till finansiella tjanster

® Genomfora reformer for att ge kvinnor lika ratt till ekonomiska resurser, majlighet att
dga och kontrollera mark och andra former av egendom samt tillgang till finansiella
tjanster, arv och naturresurser, i enlighet med nationell lagstiftning.

10.2 Framija social, ekonomisk och politisk inkludering

® Till 2030 mdojliggora och verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktions-
nedsittning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stillning, blir
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

I enkdtundersokningen bad vi svarande ASF kryssa i alla av de 17 Globala méal som de anser
sig bidra till. En sammanstillning av svaren finns i f6ljande diagram:

43  https:/www.globalamalen.se/

44 En sammanstallning av alla de delmal som identifierades som extra viktiga for ASF finns att lasa har: https:/drive.google.com/fi-
le/d/1w6GjKT71YYaXnJCEiSnFzdmL2C8I1RCc/view?usp=sharing
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7. a) Vilka av de Globala Malen i Agenda 2030 bidrar ert ASF 1ill? (Du kan ldsa mer om vad de olika
malen innebér pa https:/www.globalamalen.se/ )

36 gvar
Mal 1 - Ingen fatligdom 20 (55,6 %)
Mal 2 = Ingen hunger 12 (33,3 %)
Mal 3 - God halsa och vilbe. ., 30 (83,3 %)
Mal 4 = God utbildning 11 (30,6 %)
Mal 5 = Jamstéldhet 28 (77,8 %)
Mal 6 - Rent vatten och sanit. .. 411,71 %)
Mal 7 - Hallbar energi ar alla 5{13,9 %)
Mal 8 — Anstéindiga arbetsvill.... 32 (88,9 %)
Mal 9 = Hallbar industri, inno... 6 (16,7 %)
Mal 10 — Minskad cjamlikhet 28 (77,8 %)
Mal 11 = Hallbara stader och... 12 (33,3 %)
Mal 12 — Hallbar produktion. .. 15 (41,7 %)
Mal 13 — Bekampa klimatfor... 5139 %)
Mal 14 = Hav och marina res. .. 1({2,8 %)
Mal 15 — Ekosystem ach bial... 2 (56 %)
Mal 16 — Fredliga inkluderan. .. 16 (44,4 %)
Mal 17 = Genomférande och... 4 (11,1 %)
0 10 20 a0 40

Figur 4: ASF bidrag till Globala malen

Bredden i svaren speglar att ASF ar verksamma inom olika branscher/industrier, till exem-
pel energiproduktion, &tervinning, somnad eller tridgardstjinster. Overgripande blir det
dock tydligt att de mest populdra svaren (Anstdndiga arbetsvillkor och hallbar tillvaxt -
88,9%, God hilsa och vilbefinnande - 83,3%, Minskad ojamlikhet - 77,8% och Jamstélldhet
- 77,8%) overensstammer vil med den generella fordndringsteori for ASF som vi presenterat
iinledande kapitel.

Hur jobbar ASF for olika globala mal?

Hir foljer négra illustrativa citat som &ar enkéatsvar pa fragan ”"Beskriv pa vilket sitt bidrar ni
till detta globala mal?”:

“Genom att ge utrikesfédda kvinnor med 14g utbildning och liten eller ingen arbetslivs-
erfarenhet mojlighet att fa ett arbete sd skapar vi starka kvinnor som kan ta ansvar for sina
barn och visa att bade kvinnor och mén har lika stor makt 6ver sina liv.”

”Vi jobbar for allas ritt till att jobba 100% av sin egen forméaga och pa det sittet forsorja sig
sjalva. Detta skapar bra arbetsvillkor for manniskor som inte far plats pa arbetsmarknaden,
det i sin tur okar kopkraft och héllbar tillvaxt.”

Vi ar ett ekologiskt och fairtrade-café som anstiller manniskor som har svart att fa arbete.
Vi passar in pa 7 av de 17 malen.”

Vi bidrar till att minska fattigdom genom att skapa arbetstillfallen for manniskor som
annars kunde ha varit utan inkomst. Detta tycker vi ar att ge manniskor majlighet till att ta
hand om sin hélsa och vilbefinnande, inkomst ger majlighet att vélja vdg. Vi har en stark
stravan att ha jamt fordelade platser for kvinnor och mén. Vi jobbar med att starka kvinnor
som levt i destruktiva ojamlika forhéllanden sa de kan skapa sitt liv och egenmakt.

I vart foretag jobbar vi med aterbruk och atervinning sa vi pa det viset bidrar till héllbara
samhaillen. Vi menar dven att vart jobb med att skapa arbeten till de som har det allra svarast
att hitta, f4 och behalla ett arbete ar en del av att skapa héllbara samhallen.”
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Samhallsekonomiska effekter

Ett sitt att visa pa de samhallsnyttiga effekter som ASF skapar ar genom att beriakna den
samhillsekonomiska vinsten eller forlusten av deras insatser. Det handlar alltsd om pengar
som samhallet sparar pa att individer far en anstéllning istillet for att fortsatta som arbets-
losa. Det finns flera olika metoder for att berdkna detta. Har kommer vi titta pa tva exempel.
Det forsta exemplet dr Upphandlingsmyndighetens kalkylator for att berdkna samhallseko-
nomiska effekter4s och det andra ar socioekonomiska bokslut46, som tagits fram av natio-
nalekonomerna Ingvar Nilsson och Anders Wadeskog.

Upphandlingsmyndigheten beskriver sin samhéllsekonomiska kalkylator pa foljande vis:

“Den samhallsekonomiska berdkningsmodellen ar en kalkylator som berdknar det
samhallsekonomiska virdet av att en individ ldimnar arbetsloshet for sysselsatt-

ning i form av anstéllning, larlingsanstillning eller praktik. Modellen berdknar det
samhillsekonomiska viardet under tiden for sysselsittningskravet pa olika nivaer: for
individ, kommun, myndigheter, arbetsgivare och samhallet i stort.

Modellen bygger pa antagandet att individer som tar del av sysselsidttningskravet hade
fortsatt vara arbetslosa under tiden for sysselsattningskravet. Kalkylmodellen berak-
nar daremot inte ndgra dynamiska eller 1angsiktiga effekter, s& som hogre sannolikhet
for att individen far jobb i framtiden, mojliga positiva effekter pa hilsan eller eventu-
ella undantrangningseffekter.”

Ingvar Nilsson och Anders Wadeskog beskriver (2011, ”Socioekonomisk metod - datainsam-
ling och modell”47) det socioekonomiska bokslutet som:

“Den socioekonomiska analysen ar ett synsatt och ett knippe metoder (modeller) samt
en strukturerad databank med vars hjilp man i ekonomiska termer kan beskriva,
vardera och analysera samhillets kostnader for olika former av utanforskap for indivi-
der, grupper av individer, handelseforlopp och situationer eller populationer.

Man kan ocksa beskriva viardet av prevention och tidiga insatser for att forhindra eller
reducera utanforskap och virdet av framgangsrik och effektiv rehabilitering. Detta kan
ske som konsekvenser av t.ex. ett sirskilt projekt eller tillfallig verksamhet, sociala foretag
eller som en del av ordinarie verksamhet hos ndgon aktor (t.ex. kommun och landsting)”

En skillnad mellan metoderna ar att Upphandlingsmyndighetens kalkylator enbart tar med
de direkta kostnaderna/besparingar for aktorerna, sasom forsorjningsstod, 1onebidrag, skat-
ter, producerat virde och liknande. Medan det socioekonomiska bokslutet har som ambition
att aven ticka in indirekta kostnader/besparingar sdsom kriminalvard, forsakringsiarenden,
sjukvard och annat, genom schablonberidkningar utifréan tillgéanglig forskning.

Vi kommer nu att titta pa tva fallstudier av ASF som beridknat sina verksamheters samhalls-
ekonomiska effekter med hjélp av en av de tva metoderna. Yalla Mellerud har anvant Upp-
handlingsmyndighetens kalkylator och Véagen ut! kooperativen har gjort socioekonomiska
bokslut.

45 https:/www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/socialt-hallbar-upphandling/upphandling-med-mal-att-oka-sys-
selsattningen/berakna-samhallsekonomiska-effekter/

46 http:/www.socioekonomi.se/
47 Socioekonomi (2011)
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Foto: https:/www.facebook.com/yallamellerud

Yalla Melleruds Samhillsekonomiska kalkyl

Yalla Trappans maélséttning &dr att skapa arbetstillfallen for utlandsfédda kvinnor med liten
eller ingen arbetslivserfarenhet och bidra till 6kad sjdlvkinsla och sjalvstandighet. Det ar ett
arbetsintegrerande socialt foretag och kvinnokooperativ som drivs av en ideell férening pa
Rosengérd i Malmo. Yalla Mellerud ar en nystartad ekonomisk forening utifran Yalla trap-
pans mentorskapsavtal som startats med stod av Coompanion Fyrbodal. De har ett fokus

pa undervisning i svenska och samhallskunskap samt matlagning och somnad. Informant
for denna fallstudie var Marie Pettersson, adjungerad i styrelse pa Yalla Mellerud och &ven
medarbetare i Skoopis projekt ASF Lyfter (intervju genomford 2022.03.17).

I Upphandlingsmyndighetens kalkylator finns filt for att fylla i kostnader for offentlig sektor
att upphandla det sociala foretaget. I vart exempel sé finns inga sddana kostnader dé foreta-
get inte har upphandlats. I kalkylatorn kan man vilja pa de tre typerna av anstéllningsstod
“nystartsjobb”, “introduktionsjobb” eller "yrkesintroduktion”. Sa kallat "16nebidrag” finns inte
med i kalkylatorn, troligtvis pa grund av att ersattningsnivan bedéms individuellt och inte
enkelt 6versitts till en schablon. Pa Yalla Mellerud jobbar motsvarande en heltidstjanst med
“nystartsjobb”, motsvarande tva heltidstjanster med “introduktionsjobb” samt motsvarande
cirka en heltidstjanst (férdelat pa tva personer) med annat l6nestéd. Enligt informanten till
denna studie ligger erséattningsnivan for dessa 16nestod pa en nivé som ligger nira “nystarts-
jobb”, varfor vi valde att inkludera denna tjanst i berdkningen trots att kategorin "lonestod”
inte ar valbar — vi valde allts4 istéllet kategorin “nystartsjobb”. Individerna har olika nivaer
av produktivitet och behov av handledning, har har vi av integritetsskil redovisat resultatet
utifran ett genomsnitt. Personerna i exemplet hade forsorjningsstod och saknade sysselsitt-
ning innan anstéllning pa Yalla Mellerud. Foretaget har en 60% tjanst for handledning av

de anstillda. De anstillda kvinnorna handleder praktikanterna i det praktiska arbetet. Nar
denna studie genomfordes hade tio personer praktik pa halvtid under ett halvar.

Den samhallsekonomiska kalkylatorn visar att de tre anstillda med anstallningsstodet
“nystartsjobb” med en sysselsittningsgrad motsvarande tva helérstjanster tillsammans gene-
rerade en samhéllsekonomisk vinst om 414 000 kronor, jamfort med om de hade fortsatt
vara langtidsarbetslosa utan denna insats. De tva helars tjainsterna med anstéllningsstodet
“introduktionsjobb” & sin sida genererade en samhillsekonomisk vinst om totalt 281 000
kronor, jamfort med om de hade fortsatt vara ldngtidsarbetslosa utan denna insats.
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A andra sidan genererade insatsen praktik &t motsvarande 2,5 heldrstjinster (10 personer
som gjorde praktik pa halvtid i ett halvér) en kortsiktig samhéllsekonomisk férlust om

-83 000 kronor. Att praktikplatser inte genererar ndgon omedelbar samhéllsekonomisk
vinst hor samman med att deltagarna inte bedéms bidrar positivt till foretagets produktivi-
tet och inte heller far en h6jd inkomstniva av insatsen. Att offentlig sektor 4nda investerar i
insatsen praktik beror antagligen pa att insatsen bedéms rusta individer for framtida anstall-
ning, pa liknande vis som en utbildningsinsats skapar kortsiktiga kostnader men langsiktiga
vinster.

Sammanfattning

Sammantaget visar kalkylen att Yalla Melleruds insatser med att erbjuda anpassade anstill-
ningar genererar en samhallsekonomisk vinst, utéver foretagets egna vinst, om 695 000
kronor. Deras insats att erbjuda praktikplats drar enligt kalkylen ner den totala, direkta
samhillsekonomiska vinsten till 612 000 kronor. Av denna summa utgér 50 000 kronor en
inkomst for insatserna som syns i foretagets egna bokslut.
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Vagen ut! kooperativens Socioekonomiska bokslut

Vigen ut! kooperativen ar Sveriges storsta franchisekedja av sociala foretag och drivs av
manniskor som gétt fran bidragstagare till foretagare. De séljer miljévéanliga varor och tjans-
ter. Samtidigt skapas arbete a4t méanniskor som star langt ifran arbetsmarknaden. Vigen ut!
startades 2002 av en grupp ménniskor med erfarenhet av missbruk/kriminalitet med syftet
att skapa arbete for sig sjalva och andra i samma situation. Idag inkluderar Végen ut! alla
som hamnat langt fran arbetsmarknaden oavsett anledning. Idag &r de 14 franschisetagare,
tva licenstagare och drygt 130 anstéllda. Konsortiet som dven det ar ett kooperativ, samord-
nar funktioner som ekonomi, administration, arbetstraning, HR och kommunikation. Till
Viégen ut! kommer manniskor med olika slags arbetshinder: fysiska och psykiska funktions-
nedsittningar, psykisk ohilsa, erfarenhet av missbruk/kriminalitet, stressrelaterade sjuk-
domstillstind och spréksvérigheter. Nastan alla verksamhetschefer har egen erfarenhet av
utanforskap och fungerar som forebilder for de som kommer till Vagen ut! kooperativen for
arbetstrianing.+®

Vigen ut! kooperativen har en vildigt ambitios effektméatning dar de bland annat féljer upp
sin medarbetare med enkiter enligt DOK#, som ar en uppfoljningsmetod kring arbetstra-
ning eller missbruk som tagits fram av Linnéuniversitet, samt att de gor ECG bokslut
(Economy for the Common Good)°. Ar 2006 gjorde nationalekonomerna Ingvar Nilsson
och Anders Wadeskog ett samhéllsekonomiskt bokslut for Vagen ut! pa uppdrag av Tillvaxt-
verkets foregangare Nutek.5' I rapporten “Det sociala foretaget och samhillet - Socioekono-
miska bokslut for Viagen ut! Kooperativen och Basta Arbetskooperativ” beskrivs ingadende
hur kalkylen gjorts med 130 variabler som tagits fram av expertpaneler, med en princip om
systematisk underskattning, dvs att forskarna vid osdkerhet om ett visst viarde alltid valt det
lagsta tdnkbara.5? Sedan dess har Vagen ut! arligen f6ljt upp kalkylen och publicerat resulta-
ten i sin verksamhetsberittelse.53

48  https://vagenut.coop/om/ samt intervju med Pernilla Svebo och Petra de Boer.

49 Dahlberg et al (2017)

50 https:/www.ecogood.org/

51 Nutek (2006)

52  http:/www.socioekonomi.se/Texter/VUBasta/socek_Lang.pdf

53 Verksamhetsberattelse 2021 https://vagenut.coop/wp-content/uploads/2022/05/VU_2021_high.pdf
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Vid det socioekonomiska bokslutet som Wadeskog/Nilsson gjorde 2005 s& hamnade snittet
per ar i samhéllsekonomisk vinst pd 980 130 kr per medarbetare. Siffran anvinds &n idag
utan inflationsjustering. SCBs Prisomriknare (inflationskalkylator) visar att 980 130 kr

ar 2005 ar lika med 1 320 555 kr ar 2022.54 D4 Vigen ut! sedan dess fitt in medarbetare
med annan bakgrund dn kriminalitet/droger s& har de sédnkt schablonen. Senare studier av
Nilsson och Wadeskog, dir de tagit fram siffror for psykisk ohélsa, har pekat pa en schablon
for den gruppen om en samhéllsekonomisk vinst om ca 350 000 kr/ar for varje person som
kommer i arbete.5 Eftersom ca en tredjedel av Viagen ut!s medarbetare har en bakgrund i
kriminalitet/drogmissbruk och de flesta haft ndgon form av mental ohilsa s& har de nu valt
en genomsnittlig schablon om ca 500 000 kronor i samhéllsekonomisk vinst per medarbeta-
re.5® De anser att detta ar 1agt rdknat (om 33% har en kostnad om 0,98 mkr och 66% har en
kostnad om 350 000 kr sa blir snittet 525 000 kr i vinst per person).

Sammanfattning

Den totala samhallsekonomiska vinsten beraknad med socioekonomiskt bokslut ar for
Vigen ut! kooperativens 127 anstillda ar 2021 totalt 63,5 miljoner kronor.

Diskussion: ASFs samhallsekonomiska effekt

Vi har nu gjort en samhillsekonomisk jamforelse, dels mellan tva olika berdkningsmetoder,
men dven mellan ett litet nybildat ASF och ett dldre och storre sidant. Om vi bortser fran
insatsen arbetstraning och fokuserar pa anstéillningar sa kan vi konstatera att beroende

pa matmetod och pa den anstilldes psykosociala tillstdnd, s& genererar ASF:n i studien
samhillsekonomiska vinster om mellan 141 000 - 1320 555 kr per medarbetare. De hogre
berdkningarna bygger pa en mer heltickande analys av de samhaillsekonomiska kostnader
som vissa typer av utanforskap for med sig. Detta ar alltsé vinster som framst tas ut i form av
kostnadsbesparingar at offentlig sektor, snarare dn foretagsvinster i de berérda ASFn.

Vi forsoker extrapolera dven detta resultat, utifran principen om systematisk underskatt-
ning. Om vi antar att Skoopis medlemmar har ca 1270 anstillda fran malgruppen och att
dessa genererar en direkt samhéllsekonomisk vinst om som allra minst 141 000 kronor.
Da har Skoopis medlemsforetag genererat en ekonomisk besparing it offentlig sektor om
179 070 000 kr, det vill sdga cirka 179 mkr/ar.

Om vi analyserar fallstudiens resultat géallande arbetstrianing sa visar detta exempel att
insatsen genererade en samhallsekonomisk forlust. Har behover vi ha i beaktande vad vi
tidigare skrivit om att arbetstraning ar en bevisat effektiv som forflyttar manga individer fran
langtidsarbetsloshet till anstéllning. Vinsten av insatsen kommer inte omedelbart, utan ar
en mer langsiktig investering. I samtal med medarbetare inom ASF i projektet "ASF Lyfter”
har det dock framkommit synpunkter kring att fler individer tidigare borde erbjudas anstall-
ning med 16nebidrag, snarare &n att slussas runt pa olika praktikplatser som varken ger
kontinuitet eller ekonomisk trygghet. Den samhéllsekonomiska analysen enligt Upphand-
lingsmyndighetens metod tyder pa att 6kat fokus pa 16nebidrag och minskat fokus pa prak-
tik skulle kunna ge sévil 6kade samhillsekonomiska vinster som minskad fattigdom och
darmed okad jamlikhet.

54  https:/www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/prisomraknaren/
55 Se alla rapporter http:/www.socioekonomi.se/AllCalk.html
56 Intervju med Pernilla Svebo, 2022.
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Hur ASF skulle kunna mata sina effekter

I arbetet med den har rapporten har det framkommit en 6nskan hos ménga ASF att fa en
enkel guide till hur de skulle kunna bérja méta sina effekter. Var enkat visade att endast 5 av
de 39 svarande ASF:n idag tillampar nagon form av effektmatning. Vi har darfor tagit fram
en vigledning till hur ASF kan dokumentera och gora enkater for att enkelt kunna f6lja upp
sina faktiska bidrag till den forandringsteori som har presenterats tidigare i denna rapport.
Det arbetsmaterialet ar tillgangligt for Skoopis medlemmar via Skoopis hemsida.

Tack!

Stort tack till alla som bidragit till denna rapport. Forst
och framst ett stort tack till alla medarbetare i Skoopis
projekt ASF Lyfter for viardefull input. Aven stort tack
till alla ASF som svarat pa enkiten, deltagit i workshops
och pé andra sitt bidragit till den 6kade kunskapen om
ASFs samhallsnytta. Sarskilt tack till Pernilla Svebo pa
Vigen ut! och Marie Pettersson pa Yalla Mellerud for
fallstudierna, samt Fredrik Bergman, André Olsson,
Christian Stahlberg och Anna-Sigrid Reinholdsson for
effektberittelserna. Tack ocksa till foreningen Effekt-
fullt for vardefull vagledning i arbetet med att ta fram
denna rapport. Sist men inte minst tack till ESF for
projektfinansieringen.
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