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Vrkantiga I6sningar till alla..




miljodiplom

SVENSK MILJOBAS

Vagen ut! kooperativen ar miljiédiplomerade och
uppfyller kraven i den nationella miljélednings-
standarden Svensk Miljibas.

LToren del
manniskor ar runda

Vihar tomtar pa loftet, missbruk i bagaget, kriminella tanke-
monster, funktionshinder, stresskanslighet och 11 sociala foretag
med en omsattning pa 35 Mkr om aret. (2013)



Bidragstagare
olir foretagare

Allt fler manniskor blir dver pa arbetsmarknaden. De flesta vill och
kan arbbeta men vagen in ar stangd. Vagen ut! drivs av manniskor
som gatt fran bidragstagare till foretagare.

Vara foretag har dubbla uppdrag. Dels séljs
miljiévanliga produkter och tjanster. Dels skapas
arbete till manniskor som inte kommer in péa ar-
betsmarknaden. Vinsten éaterinvesterar vi och
skapar fler jobb. Det betyder att vi har sociala
mal med vart foretagande. Vi startar och dri-
ver véra foretag tillsammans. Affarsmassighet
kombineras med demokrati och egenmakt.
Det ger livskraftiga féretag och riktiga jobb.

Manskligt féretagande

| véra foretag kan alla arbeta 100 procent av sin
egen formaga. Vi vill forandra samhéllet genom
manskligt féretagande. Vikombinerar det kollek-
tiva med det individuella. Det kréaver att vi ba-
lanserar mellan medarbetarnas och verksam-
hetens behov. Det &r var svéraste utmaning
och samtidigt var viktigaste framgangsfaktor.

Vagen ut! startade som ett EU-projekt inom programmet Equal 2002. Syftet var att under-
|atta en vag in pa arbetsmarknaden for dem som hamnat utanfor. Initiativet togs av brukarverksamheter i ndra samverkan med myndig-
heter och andra organisationer. Nar projektet avslutades 2005 hade tre sociala arbetskooperativ vuxit fram. De sag nodvandigheten av

Gemensamt dgande

Vagen ut! 4gs av ett 30-tal medarbetare inom
medlemsforetagen. Alla anstéllda kan anstka
om medlemskap/agarskap i det kooperativ dar
de arbetar.

Sma blir starka tillsammans

Genom konsortiet Vagen ut! kooperativen har
véra féretag gemensamma I6sningar for strate-
gi och utvecklingsarbete, marknadsféring, eko-
nomi och styrning. Vi delar pa risker, bygger
upp kapital och stottar med resurser nar nya
verksamheter startar. Konsortiet mojliggér kar-
ridrvagar for medarbetare som vill ga vidare till
nya arbetsuppgifter i systerforetagen.

att samarbeta for att I6sa gemensamma behov. Efter italiensk forebild startade de konsortiet Vagen ut! kooperativen.

driver naringsverksamhet med mal att skapa arbete och
rehabilitering for personer med svarigheter att etablera
sig pa arbetsmarknaden
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skapar delaktighet for sina medarbetare
aterinvesterar sina vinster
ar fristdende fran offentlig sektor



Vi spar miljoner
at samhallet

Vagen ut! har vuxit fran 5 foretag 2005 till 11 foretag 2013.
Omsattningen har under de senaste sju aren okat fran 6 Mkr till

35 Mkr. En hog och stabl tillvaxttakt. Under samma period skapade
Vi 89 nya jobb. Den siffran k&nner vi oss stoltast Gver eftersom vi

mater framgang i antal anstéallda.

Vinsten for individen, att ga fran ett langvarigt
bidragsberoende till att bli sjalvforsériande ar
uppenbar. Samhéllet tjanar dessutom 50 Mkr
per ar (2012) pa att Vagen utls anstéllda nu
férsorjer sig sjalva och betalar skatt.

Den direkta besparingen ar 13 Mkr, dvs vad
V&gen utls medarbetare skulle ha kostat sam-
héllet om de varit kvar i sitt bidragsberoende.
Kommunens utgifter for forsérjningsstdd mins-
kade med 4,8 Mkr. Offentliga utgifter for akti-

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
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Var mélsattning &r en vinst om 10% for att kunna aterinvestera och
utveckla verksamheten.

vitetsersattning och sjukerséattning minskade
med sammanlagt 8 Mkr.

Socioekonomiska bokslut

Den samhallsekonomiska vinsten ar framrak-
nad genom metoden Socioekonomiskt bok-
slut. Metoden togs fram av Nationalekono-
merna Ingvar Nilsson och Anders Wadeskog
pa uppdrag av Tillvaxtverket. Vinsten bestar av
samhallskostnader som férsvinner och produk-
tionsvardet i féretagen.

ANTAL FORETAG OCH ANSTALLDA

;J]JJ

Tidigare startade vi nya foretag for varje ny idé. Idag utvecklar vi nya
idéer inom befintliga foretag. Det ger béttre stabilitet, 6kar kreativite-
ten, men framfér allt ger hdgre omsattning fler jobb.

SAMHALLSEKONOMISK VINST

Samhéllet tjanar 50 Mkr per ar pa att Vagen ut!s anstéllda forsorjer sig
sjélva och betalar skatt.

SAMHALLETS BESPARINGAR
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Den direkta besparingen for samhéllet ar 13 Mkr dvs vad vara medarbetare
skulle ha kostat om de fortsatt att vara bidragsberoende.




Socialt ansvar

na kopet

Nar du gor affarer med oss tar du, ditt foretag eller organisation, ett storre
socialt ansvar och fler far mojlighet till arbete. Alla Vagen ut! kooperativ tar
emot manniskor for arbetstraning och arbetsrehabilitering.

VAGEN UT! LARJEANS KAFE&TRADGARDAR
Alla gbteborgares tréadgard i Angered har dppet
aret runt med kafé, kultur och konferens. Trad-
gérdsmésteri och livescen med program varje
vecka.

LE MAT B&B GOTEBORG CITY
Bed & Breakfast med 28 rum ett stenkast fran
Avenyn.

VAGEN UT! BYGG & SNICKERI

Utfér renovering, ombyggnad, tillbyggnad

eller bygger nytt utifrdn kundens 6nskemal och
behov. Utfér sma och stora uppdrag for saval
privatpersoner som foretag.

VAGEN UT! KAJSKJUL 46

Textiltryckeri, tvatteri, gréna tjanster, traningskdok
samt Re-do och Re-furn design (Dvs tar vara pa
textil och mébler och gér nytt av gammalt.).

VAGEN UT! KARINS DOTTRAR

Vav- och Konsthantverkskooperativ som
vélkomnar kvinnor pé arbetstréning och
arbetsrehabilitering.

VAGEN UT! ANGAS TRADGARD
Tradgérdskafé och gérdsbutik med ekologisk
profil i vastra Goteborg.

VAGEN UT! VILLA KARIN GOTEBORG
Behandlingshem, boende och boendestdd for
kvinnor som brutit med missbruk och kriminalitet.
Hér finns &ven jourplatser for valdsutsatta kvinnor
med missbruk.

VAGEN UT! VILLA SOLBERG GOTEBORG
Behandlingshem, boende och boendestdd for
man som brutit med missbruk och kriminalitet.

VAGEN UT! VILLA REVANSCH SUNDSVALL
Boende och boendestdd fér man som brutit
med missbruk och kriminalitet.

CSR - CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY - ALLT FLER FORETAG TAR ETT OKAT SOCIALT ANSVAR.
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Fikai vaxthuset pa Igeéns Kafé&Tradgarda *

Sociala produkter — ett medvetet kép. webshop.vagenut.coop



Fran maktlioshet

till egenmakt

En manniska i utanforskap ar ofta maktlios i forhallande till offentliga
tjansteman, arbetsgivare och de etablerade i samhallet.

| var foretagskultur finns tron pa den egna kraf-
ten. Tillsammans skapar vi en milj® dar utveck-
ling och delaktighet ar maojlig.

Mer méansklig tillvaxt
Var foretagsmodell bygger pa egenmakt (em-
powerment) och syftar p& den process som ger
manniskor kontroll och rétt att bestdmma Gver
sina liv. | arbete som genomsyras av egenmakt
finns ingen Over- och underordning i relatio-
nerna mellan manniskor. Inte heller i férhallande
till experter, de som kan och de som inte kan.
Istallet &r det personen som &ger problemet
som bar l6sningen. | praktiken betyder det att
vi investerar i enskilda medarbetares utveckling
i lika hog grad som i féretagens utveckling.

Vi undviker nya misslyckanden

Vi utgér fran alla manniskors lika varde men be-
handlar varje medarbetare olika beroende pa
vilken uppgift som ska I6sas eller hur mélet ser
ut. Vi stédjer medarbetarna att successivt ut-
veckla alla sina resurser. Det ger sjalvstandiga
medarbetare som tar ansvar.

Organiskt véaxande

Manga av oss har erfarenhet av utanforskap.
For att fa faste i samhallet kravs att alla delar
i livet fungerar. Vi ténker dven sa nér vi véxer.
Vara verksamheter skapas utifrdn de behov
vara medarbetare ser.

Vi arbetar med manniskor inte for eller at.

S
Angas Tralgarditradga
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"Jag stod langst in i koket
med en keps neddragen
over ogonen. Varje dag
gjorde jag sex smorgasar.
Det tog mig fyra timmar.”

Koksansvarig medarbetare pa Vagen ut!



Vagen ut! arbetstraning

Arbetet formar var vardag och ger oss positiva rutiner och en
ka&nsla av sammanhang och mening. Mélet med att arbetstrana hos
Vagen utl ar att fa alla delar i livet att fungera bra — samtidigt!

Den arbetsrehabilitering som erbjuds i vara
sociala féretag har visat sig fungera valdigt bra
for ménniskor som statt utanfér bade arbets-
marknad och samhaélle under lang tid. Vi tror
att det beror pa vart fokus pa arbete och vart
Karriarstod.

Hundra procent av sin formaga

En person som kommer till oss deltar fran dag
ett i driften av foretaget och arbetstranar 100
procent av sin formaga, oavsett om det ar tva

"Forut kostade jag
samhallet 1 mkr om aret.

timmar om dagen eller heltid. For manga hand-
lar det om att féréandra en livssituation som
pagatt under manga ér. Ett arbete som maste
fa ta tid.

Finns en plats for alla

Vi har flera olika verksamheter, vilket gér det
latt att hitta en plats som passar varje enskild
arbetstranande. Vi har erfarenhet av arbets-
rehabilitering for méanniskor med olika slags
arbetshinder, fysiska och psykiska funktions-
nedsattningar, erfarenhet av missbruk/krimina-
litet och stressrelaterade sjukdomar.

Karriarstod

Viarbetar enligt modellen Karridrstodd, en vagen-
till-arbete-kedja till sociala foretag f6r manni-
skor som stér langt fran arbetsmarknaden. Till-
sammans, i néra samverkan, med den arbets-

Nu kostar jag ett Ione-
bidrag och jag ger

trdnande och aktuella myndigheter gdrs en
arbetstraningsplan med individuella 16sningar.

tilloaka.”

Medarbetare Vagen ut!




—generfarenhet —
var viktigaste kompetens

Sa gott som alla vara medarbetare har egen erfarenhet av olika former
av utanforskap. Vi kallar det egenerfarenhet. Det ar var mest vardefulla
kompetens. Nastan alla vara verksamhetschefer har egenerfarenhet

och fungerar som forebilder for de som kommer till oss.

FORSKNING VISAR ATT DET FUNKAR

Under tre ars tid folide forskare fran Gote-
borgs Universitet vart arbete. De gav oss
kvitto pa det vi redan visste, att egener-
farenheten ar avgorande i vart arbete med
att stodja méanniskor som brutit med miss-
bruk och kriminalitet.

Vi ar dvertygade om att egenerfarenheten
spelar stor roll i alla former av utanforskap.
Inte minst for att ge manniskor hopp och
visa att det gar att ta makten dver sitt liv.
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Vivaxer | Sverige
OCh Europa

Vivet att det inte ar latt att starta foretag. Det kraver en bra affarside,

kunskaper, kontakter och kapital.

Darfor har Vagen ut! tillsammans med Coom-
panion* utvecklat social franchising s& att fler
ska kunna starta Villa Vagen ut!, Vagen ut!
Arbetstraning eller Le Mat.

Kopiera framgangsrika affarsidéer
Vi har lanat det basta fran vanlig franchising och
lagt till det som &r speciellt for socialt foreta-
gande s& som egenmakt, delaktighet, utbyte av
kunskap och byggandet av en gemenskap.

Starkare tillsammans

Social franchising &r en samarbetsform déar er-
farenhet Overfors fran ett valfungerande foretag
till ett nytt. Navet i samarbetet & en handbok
och avtal mellan parterna. Férdelarna &r flera.
Foéretag som startar i franchiseform klarar sig
battre an andra. Vi undviker att hjulet uppfinns
pa nytt och samarbetst starker konkurrens-
kraften och minskar sarbarheten. Och viktigast
av allt — fler far majlighet till arbete!

*Coompanion ar foretagsradgivaren nar personer vill starta eget tillsammans. www.coompanion.se

Vara koncept

e Vagen ut! Arbetstraning — metoder for
arbetstraning och arbetsrehabilitering.

e Villa Vagen ut! — Boende, boendesttd
och behandlingshem.

e | e Mat — gastnatter och turism.



VI ger stod hela vagen

till ett bra liv

Villa Vagen ut! boende och behandlingshem ar ett
personligt boende for manniskor som brutit med missbruk

och kriminalitet.

Sedan méanga ar arbetar vi framgangsrikt med
att motivera och stddja méanniskor att bygga
upp ett nytt vardagsliv genom drogfritt boen-
de, behandling och rehabilitering in pé arbets-
marknaden. Malet med vistelsen &r att bryta
med en destruktiv livsstil och fa ett fungerande
liv med arbete, aktiv fritid och ett bra socialt
néatverk.

R

Vart arbete utgar frdn 12-stegsmodellen, M
(Motiverande Intervju) och erfarenhetsbaserad
miljdterapi. Vi har utslussboende med boen-
destdd som kombinerar eget boende med ge-
mensamma boendeytor.

"Nar jag satt inne var
Vagen ut! min livliina.

Den viktigaste anledningen

for mig att bli drogfri.”

Medarbetare Vagen ut!




Sov med gott samvete

Le Mat &r en europeisk franchisekedja for sociala foretag som séljer
gastnatter och driver turistnaring. Vi driver Le Mat Bed & Breakfast

| centrala Goteborg, ett stenkast fran Avenyn och med utsikt Gver
takésarna.

Le Mat erbjuder service av hog kvalitet, sam- ltalienska rotter

tidigt som vi skapar nya arbeten fér manniskor Forebilden for Le Mat ar italienska Hotel Tritone
som star langt fran arbetsmarknaden. Vi erbju- i Trieste som startades for Gver 20 ar sedan. Le
der en arbetsgemenskap, ett yrke, utveckling Mat Europa &r ett europeiskt samarbete for att
och socialt entreprendrskap. sprida Le Mat till fler Iander och stérka varumér-

ket. Le Mat sprids genom social franchising.

| e Mat kannetecknas av

det personliga, respektfulla

och varma mottagandet av
bade gaster och medarbetare.
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Handla av 0ss
och gor stor skillnad

Nar du gor affarer med oss ar du med och bryter monster.
FOr varje box du kan kryssa i gor du skillnad!
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N&r du bor en natt pa Le Mat B&B far en invandrad svensk sitt forsta jobb.
N&r du renoverar din gamla mobel pa Kajskjul 46 far en kille med Asperger 16n.

N&r du ater lunch pé Larjedns Kafé&Tradgardar far en fore detta missbrukare
pensionsgrundande inkomst.

Nar Bygg & Snickeri bygger din altan far en 40-aring sitt forsta fasta jobb.

Nar du kdper ekologiska produkter av Angés Tradgard far en mamma hyreskontrakt med
eget namn pa dorren.

N&r du lagger din konferens péa Larjedns Kafé&Tradgardar far en fore detta kriminell
en ny gast.

Nar du koper en stickad sjal med matchande vantar fran Karins Déttrar far en franvarande
mamma stéd i foraldrarollen.

Nar du trycker en t-shirt far en pappa betald semester.

Nar Grona tjanster Klipper din hack kan nagon med langvarig angest betala sina rékningar.

Vagen ut! presentationen: TEXT Malin Kennerud, Kennerud Kommunikation och Processledning. FOTO Niklas Maupoix, Bibbie Friman, Jenny Ljunggren,
Ciprian Gorga, Anna Rehnberg och Vagen ut! kooperativen. FORM Pia Silver, PWR Communication. © Vagen ut! 2013




Vagen utl kooperativen har 11 sociala foretag
mMed en omsatining pa 35 Mkr om aret. Vi ar
drygt 100 anstalda. De flesta av oss har gatt
fran bidragstagare il foretagare.

Her an 200 personer deltar | det dagliga
arbetet. Vara foretag finns pa flera hall |
landet och sprids genom social franchising.

Vélkommen att héra av er! Véagen ut! kooperativen vagenut@vagenut.coop .
Fiskhamnsgatan 41 D www.vagenut.coop ‘/AGEN UT!

414 58 Goteborg 010-707 93 00 KOOPERATIVEN BP



